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ПРОГРАММА НАСТАВНИЧЕСТВА 

педагогических работников в МАОУ «Гимназия №5» г. Чебоксары 

 

Пояснительная записка 

Настоящая программа наставничества педагогических работников в МАОУ 

«Гимназия №5» г. Чебоксары (далее Гимназия) определяет цели, задачи, формы и порядок 

осуществления персонализированного наставничества (далее – Программа). Программа 

разработана в соответствии с нормативной правовой базой в сфере образования и 

наставничества с учетом Положения о системе (целевой модели) наставничества 

педагогических работников в Гимназии 

Актуальность 

Наставничество представляется универсальной моделью построения отношений 

внутри любой образовательной организации как технология интенсивного развития 

личности, передачи опыта и знаний, формирования навыков, компетенций, 

метакомпетенций и ценностей. Наставник способен стать для наставляемого человеком, 

который окажет комплексную поддержку на пути социализации, взросления, поиске 

индивидуальных жизненных целей и путей их достижения, в раскрытии потенциала и 

возможностей саморазвития и профориентации. Выделить особую роль наставника в 

процессе формирования личности представляется возможным потому, что в основе 

наставнических отношений лежат принципы доверия, диалога и конструктивного 

партнерства и взаимообогащения, а также непосредственная передача личностного и 

практического опыта от человека к человеку. Взаимодействие осуществляется через 

неформальное общение и эмоциональную связь участников. Все эти факторы способствуют 

ускорению процесса передачи социального опыта, быстрому развитию новых компетенций, 

органичному становлению полноценной личности. Внедрение программ наставничества в 

образовательные организации России обеспечит системность и преемственность 

наставнических отношений и программ. 

Цель и задачи наставничества 

Целью наставничества является успешное закрепление на месте работы молодого  

или вновь прибывшего специалиста и педагогов, имеющих профессиональные 

затруднения, повышение их профессионального потенциала, а также создание комфортной 

профессиональной среды внутри образовательной организации, позволяющей 

реализовывать актуальные педагогические задачи на высоком уровне. 

Основные задачи взаимодействия наставника с наставляемым: 

1. Оказание помощи в профессиональной и должностной адаптации Наставляемого 

лица к условиям осуществления педагогической деятельности, а так же в 

преодолении профессиональных трудностей, возникающих при выполнении 

должностных обязанностей по специализации; 

2.  Формирование потребности Наставляемого лица заниматься анализом результатов 

своей профессиональной деятельности;  

3. Дифференцированное и целенаправленное планирование методической работы на 

основе выявленных потенциальных возможностях Наставляемого лица; 



4.  Ориентирование Наставляемого лица на творческое использование передового 

педагогического опыта в своей деятельности.  

5. Ускорить процесс профессионального становления Наставляемого лица. 

Основными задачами школьного наставничества являются: 

Срок реализации программы 1 год. Начало реализации программы наставничества с 

1.09.2024 г., срок окончания 01.09 2025 года.  

Применяемые формы наставничества и технологии  

Исходя из образовательных потребностей Гимназии, целевой моделью 

наставничества рассматривается форма наставничества «Учитель – учитель». 

Применяемые в программе элементы технологии: ситуационное наставничество.  

Основные виды деятельности:  

1. Диагностика затруднений наставляемого специалиста и выбор форм оказания помощи на 

основе его потребностей. 

 2. Посещение уроков наставляемого специалиста и организация взаимопосещений 3. 

Планирование и анализ педагогической деятельности 

 4. Помощь наставляемому специалисту в повышении эффективности организации учебно-

воспитательной работы. 

 5. Ознакомление с основными направлениями и формами активизации познавательной, 

научно-исследовательской деятельности учащихся во внеучебное время.  

6. Привлечение наставляемого специалиста к участию в работе МО учителей Гимназии. 

 7. Демонстрация опыта успешной деятельности опытными учителями  

8. Организация мониторинга деятельности Наставляемого лица.  

Формы и методы работы педагога-наставника с наставляемыми:  

• Индивидуальное консультирование  

• Активные методы (взаимопосещение уроков, собеседование, мастер-классы и т.д.)  

Этапы реализации 

 Пары или группы наставник-наставляемый(е) как правило создаются в Гимназии на 

1 год, но, в зависимости от задачи, которые решаются в ходе сотрудничества, 

продолжительность совместной деятельности может быть увеличена. Организация 

наставничества предполагает следующие этапы, сроки определены примерно: 

№ Этапы  Сроки  Функции 

1. Подготовительный  Август – сентябрь  Управленческая, 

прогностическая. 

 Организационный  Сентябрь – октябрь  Диагностическая, 

методическая 

 Практический  Октябрь – май  Деятельностная, 

аналитическая 

 Обобщающий  Май – июнь  Деятельностная, 

аналитическая, 

прогностическая 

План реализации этапов включает: 

Этап  Сроки 

реализации  

Задачи  Содержание этапа (примерное) 

Подготовительный Август-

сентябрь 

Создать 

организационно-

содержательные 

условия для 

осуществления 

наставнической 

Проведение методического совета 

«Организация наставнической 

деятельности «учитель — 

учитель»; создание пакета 

локальных актов по реализации 

ПН; определение наставнических 

пар (групп); проведение 



деятельности— 

учитель» 

постоянно действующего 

семинара для участников ПН 

«Правовые аспекты 

наставнической деятельности в 

системе «учитель 

Организационный Сентябрь-

октябрь  

Выявление 

сильных и 

слабых сторон 

деятельности 

учителя; 

разработка 

основных 

направлений 

работы с 

наставляемыми  

Составление индивидуального 

плана развития под руководством 

наставника, сбор информации для 

формирования плана работы 

(дорожной карты) наставника с 

наставляемым, проведение ПДС 

«Образцы анализов контрольных 

работ», разработка памяток 

наставнику и нпставляемому 

Практический Октябрь-

май  

 

Реализация 

основных 

положений ПН  

 

Совместная деятельность 

субъектов наставнической 

деятельности в рамках дорожной 

карты; взаимопосещение уроков, 

занятий внеурочной деятельности 

(далее — ВУД) и внеклассных 

мероприятий в наставнических 

парах (группах); анализ и 

самоанализ посещенных уроков и 

занятий ВУД и внеклассных 

мероприятий, проведение 

«Педагогической мастерской» 

(мастерклассов) учителями 

стажистами для молодых 

специалистов; проведение 

фестиваля конкурса «2К: коуч + 

клиент», проведение 

анкетирования участников ПН по 

наставнической деятельности. 

Обобщающий Май-июнь  

 

Подведение 

итогов работы по 

реализации ПН и 

анализ 

результативности 

деятельности 

педагога 

наставляемого  

Изучение и обобщение опыта 

работы по реализации ПН; 

демонстрация молодым учителем 

самостоятельных творческих 

продуктов (презентации, сайты, 

блоги, проекты, рабочие 

программы, технологические 

карты уроков и ВУД); 

формирование банка 

методических материалов об 

опыте реализации ПН; 

диссеминация опыта по 

наставнической деятельности 

(через публикации, участие в 

конкурсах, семинарах, 

научнопрактических 

конференциях, педагогических 

чтениях и др.) 



Принципы наставничества 

 • Добровольность  

• Гуманность  

• Соблюдение прав наставляемого специалиста 

 • Конфиденциальность 

•Ответственность  

• Искренне желание помочь в преодолении трудностей  

• Взаимопонимание  

• Способность видеть личность 

 ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

НАСТАВНИЧЕСТВА  

1. Высокий уровень включенности специалиста в педагогическую работу, культурную 

жизнь Гимназии;  

2. Усиление уверенности педагога в собственных силах и развитие личного, творческого и 

педагогического потенциала;  

3. Повышение уровня образовательной подготовки и комфортности психологического 

климата в Гимназии;  

4. Создание благоприятной психолого-педагогической атмосферы для разрешения 

ситуаций кризиса профессионального роста методических практик специалистов и т.д. 

СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ  

3.1. Основные требования, предъявляемые к наставнику:  

-знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных нормативных 

актов, определяющих права и обязанности наставляемого специалиста по занимаемой 

должности, в том числе и молодого специалиста; 

 -разрабатывать совместно с наставляемым специалистом план профессионального 

становления последнего с учетом уровня его интеллектуального развития, педагогической, 

методической и профессиональной подготовки по предмету;  

-изучать деловые и нравственные качества наставляемого специалиста его отношение к 

проведению занятий, коллективу Гимназии, учащимся и их родителям, увлечения, 

наклонности, круг досугового общения;  

-знакомить наставляемого специалиста со школой, с расположением учебных классов, 

кабинетов, служебных и бытовых помещений;  

-вводить в должность (знакомить с основными обязанностями, требованиями, 

предъявляемыми к учителю-предметнику, правилами внутреннего трудового распорядка, 

охраны труда и техники безопасности);  

-проводить необходимое обучение; 

 -контролировать и оценивать самостоятельное проведение специалистом, в том числе и 

молодым специалистом,  учебных занятий и внеклассных мероприятий;  

-разрабатывать совместно с наставляемым специалистом план профессионального 

становления;  

-давать конкретные задания с определенным сроком их выполнения; 

 - контролировать работу, оказывать необходимую помощь;  

-оказывать наставляемому специалисту индивидуальную помощь в овладении 

педагогической профессией, практическими приемами и способами качественного 

проведения занятий, выявлять и совместно устранять допущенные ошибки; 

 -личным примером развивать положительные качества наставляемого специалиста, 

корректировать его поведение в Гимназии привлекать к участию в общественной жизни 

коллектива, содействовать развитию общекультурного и профессионального кругозора;  



-участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической и общественной 

деятельностью наставляемого специалиста, вносить предложения о его поощрении или 

применении мер воспитательного и дисциплинарного воздействия;  

-периодически докладывать руководителю методического совета о процессе адаптации 

наставляемого специалиста, результатах его труда; 

 -подводить итоги профессиональной адаптации наставляемого специалиста с 

предложениями по дальнейшей работе молодого специалиста.  

Основные требования к наставляемому специалисту:  

- изучать нормативные документы, определяющие его служебную деятельность, структуру, 

штаты, особенности деятельности Гимназии и функциональные обязанности по 

занимаемой должности;  

- выполнять план профессионального становления в установленные сроки; 

 - постоянно работать над повышением профессионального мастерства, овладевать 

практическими навыками по занимаемой должности; - 

 учиться у наставника передовым методам и формам работы, правильно строить свои 

взаимоотношения с ним;  

- совершенствовать свой общеобразовательный и культурный уровень;  

- периодически отчитываться о своей работе перед наставником и руководителем 

методического совета. 

 3.2. Механизм управления программой  

Основное взаимодействие между участниками: «опытный педагог – наставляемый 

специалист», классический вариант поддержки для приобретения специалистом 

необходимых профессиональных навыков (организационных, коммуникационных) и 

закрепления на месте работы.  

Основными принципами работы являются: 

 Обязательность - проведение работы с каждым специалистом, приступившим к работе в 

учреждении вне зависимости от должности и направления деятельности.  

Индивидуальность - выбор форм и видов работы со специалистом, которые определяются 

требованиями должности, рабочим местом в соответствии с уровнем профессионального 

развития. Непрерывность - целенаправленный процесс адаптации и развития специалиста 

продолжается на протяжении 3 лет.  

Эффективность - обязательная периодическая оценка результатов адаптации, развития 

специалиста и соответствия форм работы уровню его потенциала.  

3.3. Организация контроля и оценки  

Ответственность за реализацию программы наставничества внутри Гимназии берут на себя:  

● администрация Гимназии - участников;  

● наставники - участники программы. 

Необходимые ресурсы для реализации практики  

(кадровые, материально-технические, педагог учитель – наставляемый). 

Материально-технические: современное оборудование для проведения уроков с 

использованием ИКТ.  

Методические: наработанные формы трансляции педагогического опыта. 

Условия для внедрения практики: тесное сотрудничество с наставником и коллективом 

учителей школы. 

Уникальность практики. Эта практика легко встраивается в режим работы школы, проста 

в исполнении, максимально охватывает потребности повышения своего уровня 

профессионального мастерства. 

Принципы наставничества  



- добровольность;  

- гуманность;  

- соблюдение прав молодого специалиста;  

- соблюдение прав наставника;  

- конфиденциальность;  

- ответственность;  

- взаимопонимание;  

- искреннее желание помочь в преодолении трудностей. 

Виды наставничества:  

- виртуальное (дистанционное) наставничество;  

- реверсивное наставничество;  

- традиционная форма наставничества («один-на-один»). 

Режим работы: смешанный. 

Индивидуальный план развития модели  

НАСТАВНИК – НАСТАВЛЯЕМЫЙ СЕЦИАЛИСТ 

 Направления 

работы 

Тематика мероприятий Формы работы 

1.Разработка 

индивидуальной 

программы работы 

педагога 

«Знакомство с документацией» Анкетирование молодого 

педагога, индивидуальные 

беседы(сентябрь), 

(октябрь) 

«Основные проблемы молодого 

педагога, пути их решения» 

Помощь в подготовке уроков Практическое занятие 

(октябрь) 

2.Взаимопосещение 

уроков. 

«Основные требования к 

современному уроку» 

Посещение уроков 

наставника и молодого 

педагога (по 4-5 раз в 

четверть) 
«Факторы, которые влияют на 

качество преподавания» 

«Конспект и технологическая карта 

урока» 

«Слагаемые успешности урока» 

«Самоанализ урока» 

«Типы и формы уроков» 

«Формы взаимодействия учителя и 

учеников на уроке» 

3. Воспитательная 

работа. 

«Внеурочная деятельность учителя: 

секреты успеха» 

Индивидуальная беседа; 

Взаимопосещение 

внеклассных мероприятий 

(2 раза в четверть) 

4. Проектная 

деятельность 

«Метод проектов на уроках и во 

внеурочной деятельности» 

Индивидуальная беседа 

(ноябрь) 

Условия завершения персонализированной программы наставничества 

            Завершение персонализированной программы наставничества педагогических 

работников происходит в случае:  

- завершения плана мероприятий и срока действия персонализированной программы 

наставничества;  

- по инициативе наставника или наставляемого и/или обоюдному решению (по 

уважительным обстоятельствам);  



- по инициативе куратора (в случае недолжного исполнения персонализированной 

программы наставничества в силу различных обстоятельств со стороны наставника и/или 

наставляемого – форс-мажора).  

              Наставник и наставляемый в силу определенных объективных обстоятельств могут 

быть инициаторами завершения персонализированной программы наставничества, но 

направляют усилия на сохранение доброжелательных отношений. Эти обстоятельства 

выдвигают на первые роли фигуру школьного психолога (на внутреннем контуре) и 

различные психологические службы на внешнем контуре образовательной организации.      

              Вместе с тем наставник и наставляемые могут обращаться к куратору с 

предложением о смене наставника/наставляемых, а также о необходимости продолжения 

персонализированной программы наставничества, но по иным направлениям. По 

обоюдному согласию наставника и наставляемого/наставляемых педагогов возможна 

корректировка персонализированной программы наставничества. 


